SO GD&PT LONG AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PONG THANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 397/PH-THPT Dong Thanh, ngay 09 thang 9 nam 2020

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THPT PONG THANH
GIAI POAN 2020 - 2025 TAM NHIN 2030

Truong THPT Dong Thanh nim trén dia ban 4p Bic, x4 Dong Thanh,
huyén Can Giudc, tinh Long An. Trudng dugc thanh 1ap tir nam 2009. Qua 10
nam ton tai va phat trién véi sy dong gbp cua nhidu thé hé thay va tro, 13 mot
trong nhitng trudng cong 1ap co uy tin cao trong chit lwong day va hoc ciia tinh
Long An. Truong dang phin ddu ning cao hidu qua dao tao, giam hoc sinh luu
ban, bd hoc va hoan thién co s& vat chat déap tng cho nhu cdu day va hoc, theo

16 trinh dén nam 2025 dat trudng chuin quéc gia.

DPé dat dugc muc tiéu trén, doi héi toan thé hoi déng su pham nha trudong
phai xac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién lugc va cac giai phap trong qua
trinh van dong phat trién. Chinh vi thé viéc xay dung va trién khai Chién lugc
giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin 2030 c¢6 y nghia hét stc quan trong va dit
nén tang cho cac budc phat trién ké tiép cua truong THPT Dong Thanh néi

riéng va nganh gido duc cuda tinh Long An n6i chung,.

I/ TINH HINH NHA TRUONG:

1. Piém manh:

- Tong so céan b, gido vién, nhan vién: 80

- Pang vién : 36
- Céan bd quan ly P 3
- Gido vién : 69

- Nhén vién ' 8



- Trinh d¢ gido vién:

+ Thacsi: 4
+ Dai hoc: 65
+ Cao ding: 0

- Cong tac to chirc quan ly cia BGH: C6 tAm nhin khoa hoc, sang tao.
Chién luge dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac
td chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va ddi méi. Puoc su tin
tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém.

- D41 ngli can by, gido vién, cong nhén vién: nhiét tinh, cé trach nhiém,
yéu nghé, gin bo véi nha trudng mong mubn nha trudng phat trién, chét luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap tmg duoc yéu ciu ddi méi gido

duc.

- Tong s6 hoc sinh: 1583

- S6 16p: 36
+ 13 16p 12: 557 hoc sinh.
+ 14 16p 11: 578 hoc sinh.
+ 10 16p 10: 448 hoc sinh.

- Co s vat chét:
+ Dién tich toan truong: 37099m?.
+ Tong s phong: 46 phong. Trong do:

* Phong hoc: 18.

* Phong hanh chinh - quan tri: 16 (1 phong Hiéu trudng, 1
phong pho hi€u trudng, 1 phong cong doan, 1 phong Poan Thanh nién, 1 phong
K¢ toan, 1 phong Y té, 3 phong gido vién, 1 phong Hoi truong, 1 phong truyén
thdng, 1 phong khach, 1 phong bao v§, 3 phong kho).
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* Phong phuc vu hoc tép: 12 (3 phong thuc hanh, 2 phong
may vi tinh, 1 phong Lab, 02 phong Thu vién, 1 nha thi déu, 3 phong thiét bi).

Co s& vat chét bude dau da dap ung duoc yéu cdu day va hoc trong giai

doan hién tai.
2. Piém han ché.
- T6 chirc quan ly ciia Ban lanh dao:

+ Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién.

+ Khau dy gio, kiém tra danh gia chua tot.

+ Chua manh dan x 1i cac vi pham cua gido vién.

+ Panh gia chit lugng chuyén mon clia gido vién con mang tinh
dong vién, chua thyuc chét, phan cong cong tac chua phit hop véi ning luc, trinh
do, kha nang cia mot sb gido vién.

- Dgi ngii gido vién, cong nhan vién:

+ GV con thiéu va chua déng bd & mot & bd mon nhu: Ngit vén,

Tiéng Anh.

+ Mot bd phan nho gido vién chua thyc sy nhiét tinh trong gidng

day, giao duc hoc sinh.

+ MOt vai gido vién chua phat huy cao ndng luc trong cong tac

chuyén mon.
- Chét lwgng hoc sinh:
+ Da phﬁn hoc sinh dAu vao c6 trinh do kha, tét.
+ Ti 1€ hoc sinh bd hoc hang ndm khoang 1%.
+ Xép loai hoc Iwc ndm hoc 2019 —2020:
THPT: Gidi: 39,9%:; Kha: 47,9%; TB: 11,9%; Yéu:0,3%; Kém: 0%

GDTX: Giéi: 4,3%; Kha: 59,4%; TB: 35,9%; Yéu: 0,4%; Kém: 0%
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+ Xép loai hanh kiém nim hoc 2019-2020:

THPT: Tét: 98,2%; Kha: 1,7%; Trung binh: 0,0%; Yéu: 0,0%
GDTX: Tét: 86,1%; Kha: 13,9%; Trung binh: 0,0%; Yéu: 0,0%
+ Ty 1¢ d6 thi t6t nghiép ndm hoc 2019-2020: 100%

+ S6 HS thi d5 DH, CD nam hoc 2019-2020: 70%.

Tac dong ti€u cuc cla céc t€ nan xd hdi ¢6 anh huéng dén dao dirc hoc

sinh, nén mdt bo phan hoc sinh khong tich cyc trong hoc tip va rén luyén.

- Co s6 vét chit: Nha truong ¢ co s vat cht dap Gmg co ban cho hoat

dong giang day va hoc tap clia gido vién va hoc sinh.
3. Thoi co:

- Buoc sy quan tdm va chi dao sdu sat ctia Huyén iy va UBND huyén

Cén Giudc, sy ddu tu cia UBND tinh Long An va S& GD va DT.

- C6 su tin nhiém va ho trg ctia cha me hoc sinh, cdc cuu hoc sinh va ban

nganh doan thé céc cAp.

- Dai bo phan gido vién nhiét tinh, tich cuc, chuyén mon vitng vang.

- Nhu ciu gigo duc chat lwong cao rat 16n va ngdy cang ting.

4. Thach thirc:

- Tac dong tiéu cyc ctia mdi trudng bén ngoai 1én hoc sinh va gido vién.

- Doi hdi ngay cang cao v& chét luong gido duc cta cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Chét lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap

ung dugc yéu cau doi mai gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh dd ngoai ngft, kha ning sang tao

cua can by, gido vién, cong nhin vién.



- Céc truong THPT & khu vyc va thanh phd ting vé sb luong, va chat

lugng gido duc.
5. Xdc dinh cdc van dé wu tién:

- XAy dung méi truong hoc tdp than thién, hoc sinh tich cuc, phong chéng

bao luc hoc duong.

- D6i méi phwong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chét lugng va s lugng doi ngii cin bg, gido vién, cong nhan
vién.

- Xay dung hoan thién co s& vt chét, thiét bi day hoc dap ung cho cong
tac giang day va hoc tip cia nha trudng.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong cua nha truong vé€ cong

tac quan ly, gidng day.

II/ TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI:

1. Tam nhin:

Tr& thanh truong dat chudn qudc gia cua tinh Long An, noi ma mdi gido

vién va hoc sinh déu tu hao khi dugc giang day va hoc tap.
2. Sur ménh:

Xay dung mot moi truong hoc tap than thién, tich cuc ¢o chét lugng gido
duc cao, dé c6 thé phat huy tdi da ning khiéu va ning luc tu duy sang tao clia

mdi hoc sinh.
3. H¢ théng gid tri co bin ciia nha truong:
- Tinh than trach nhiém. - Tinh trung thuc.

- Su ton trong. - Sang tao va doi mai.



I/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu:

Xay dung mot mdi trudng hoc tép than thién, tich cuc va ¢ uy tin vé chét

luong gido duc, luon dap tmg dugc yéu cau ngay cang cao ciia xa hoi.
2. Chi tiéu:
2.1. Dji ngii cdn b, gido vién:

- 100% chap hanh tbt cac chi truong, chinh séch cua Dang, phap luat cta
nha nuée, chip hanh tét cac qui dinh ctia nganh. Khong c6 gido vién vi pham

dao durc 16i song.

- 100% thyc hién nghiém tic cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm
guong dao dirc H5 Chi Minh” va cudc van dong “Hai khong” cua Bo gido duc

va Dao tao.

- 100% dat danh hiéu lao dong tién tién, trong d6 c6 15% 1a chién si thi

dua cic cép.

- 100% gido vién thyc hién doi moi phuong phap giang day, kiém tra
déanh gia.

- Gido vién stir dung thanh thao may tinh.

- 100% GV sir dung cong ngh¢ thong tin trong soan giang.

- C6 trén 10% can by quéan ly va gido vién, trong do cé it nhat 01 ngudi

trong Ban Gidm hi€u c6 trinh do sau Dai hoc.

- Phin ddu 100% tb chuyén mon cé giao vién dat trinh d6 sau Dai hoc,

trong d6 t6 trudng chuyén mén c6 trinh do sau Dai hoc (ké ca dang theo hoc).
2.2. Hoc sinh:
- Qui mo6: + Lép hoc: 36 > 40 16p.
+ Hoc sinh: 1400 - 1800 hoc sinh.
+ Duy tri si s6 nghi hoc trong nam dudi 1%.
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- Chét luong hoc tép:
+ Trén 40% hoc luc kha
+ Trén 50% hoc luc giodi
+ Khong c6 hoc sinh ¢é hoc luc yéu, kém.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao ding: Trén 70%.
+ Dat hoc sinh gidi cép tinh: Trén 15 em.
- Chét lugng dao duc, k¥ ning sbng:
+ Chét lwong dao dic: > 90% c6 hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cic k§ ning sdng co ban, tich cuc tu

nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
2.3. Co s6 vit chit:
- Bao quan va st dung hiéu qua cac thiét bi day hoc .

- Ting cudng bd sung sich va nang cip hoat dong thu vién dé phuc vu

mdt cach thiét thuc cho hoat dong day va hoc.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sta chita ning cép,

trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cip

theo hudng hién dai.

- Xay dung mdi trudng su pham “ Xanh - Sach - Dep”
3. Phwong cham hanh dong:
“Tidt cd vi hoc sinh than yéu”

1V/ CHUONG TRINH HANH PONG:

1. Néng cao chiit lwong va hi¢u qud cong tdc gido duc hoc sinh:

- Néng cao chat lugng va hi€u qud gido duc hoc sinh 1 nhi€ém vy song

con clia nha trudong. Vi vay déi méi phuong phép day hoc va danh gia két qua
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hoc tép cta hoc sinh la yéu cAu bét budc. Két hop 1y luan va thyec tién gitp hoc

sinh hoan thién nhan cach va nhiing k§ ning séng.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng phu trach té chuyén

mon, tb truong chuyén mon, gido vién by mon.

2. Xay dung va phdt trién dpi ngii:

- Thuc hién tdt chi thi ctia Ban bi thu trung wong Pang va quyét dinh cuia
Thu tuéng chinh phu vé xdy dung va nang cao chét lugng doi ngfi nha gido va
can bd quéan i gido duc. Timg bude xdy dung doi ngii dii vé s lugng, vira hong
vira chuyén.

- Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mon.

3. Co sé vit chit va trang th iét bi gido duc:

- Ting budc chuin hoa co s& vat chét sao cho vira gitt dwoc nét vin hoa
truyén thdng ctia dén toc vira dam bao tinh hién dai. Pau tu trang thiét bi gido
duc du vé sé luong va tét vé chét lugng nhim dap ung t6t nhét cho viéc giang
day va hoc tap cua gido vién va hoc sinh.

- Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach co s& vat chit va trang thiét
bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phidt trién cong nghé thong tin:

- Ung dung cbng nghé théng tin dbi v6i hdu hét cac hoat dong cua nha
truong dé nang cao chit luong quan i cia BGH, ciing nhu viéc day va hoc cta
g140 vién va hoc sinh.

- Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 tin hoc.

5. Huy dpng moi nguén lyc xi hoi vao hoat dong gido duc:

- Lam tét cong tac db6i ngoai, tranh tha sy hd trg cia cac luc lugng x4a hoi,

ddc biét 1a cac cyu hoc sinh vao viéc phat trién nha truong.



- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban dai dién cha me hoc sinh
va nhitng gido vién ky cyu.

6. Xdy dung thwong hiéu:

- Lam cho tirng can b giao vién, CNV, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh cam
thiy tu hao vé& truong THPT Dong Thanh.

- Tao sy tin nhiém thuong hi€u cta xa hoi dbi v6i nha truong.

- D4y manh cong tic tuyén truyén, giit gin va phat huy truyén thng nha
truong (xy dung phong truyén théng), néu cao tinh than trach nhiém cua mdi

thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hidu ctia nha trudng.

v/ TO CHUC, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN CHIEN LUQC:

1. Phé bién Chién lwoc: Chién luge duoc phd bién rong rai toi toan thé
can bo giao vién, CNV nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh

va céc to chirc ¢4 nhan quan tdm dén nha trudong.

2. Té chirc: Ban chi dao thyc hién Chién lugc 13 bd phéan chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai Chién luge. Diéu chinh Chién lugc sau

ting giai doan sat voi tinh hinh thyc té ciia nha trudng.
3. Lj trinh thuwc hién Chién lwoc:
- Giai doan 1: Tt nam 2021 — 2022.
- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2024.
- Giai doan 3: Tir nam 2024 — 2025.

4. Péi véi Hiéu trwéng: TS chirc trién khai thuc hién Chién lugc t6i timg
can bg, giao vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va dénh gia thuc

hién Chién lugc trong tirng nam hoc.



5. Poi véi cdc Phé Hidu trudng: Tuy theo nhiém vu dugc phan cong,
gitip Higu trudng t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va

danh gia két qua thuc hién Chién luoc, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Doi vdi to trwong chuyén mon: T chirc thuc hién Chién luoc trong td:
kiém tra danh gia viéc thuc hién Chién lugc cia céc thanh vién. Tim hiéu

nguyén nhan, dé xuét céc giai phap dé thuc hién Chién luge.

7. Doi vdi cd nhin cdn bp, gido vién, CNV: Can ctr Chién lugce, ké hoach
nim hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo tng ndm
hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc. D& xuét cac

giai phép dé thyc hién Chién luoc.

Trén ddy 1a Chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020-2025, tAm
nhin 2030 cua trudong THPT Dong Thanh. Sau khi xdc dinh duge diém manh
diém yéu cua minh, cung véi sit mang, tdm nhin, gia tri va cdc muc tiéu cu thé
da néu trong ké hoach, hy vong toan thé cén bd, gi4o vién, cong nhan vién va
hoc sinh ctia nha trudng s& phat huy hét kha ning ciia minh, dé thuc hién thanh

cong Chicn lugce da dé ra.

PHE DUYET CUA UBND

HUYEN CAN GIUQC
O CHU TICH

Nguyén Minh Triéu

~Pao Thi Ngoc Vui
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